
&ŽƌŵĂŶĚƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ϮϬϭϴ

/�Ċƌ�ĂĨŚŽůĚĞƐ�ĚĞŶ�ϳϬ͘�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ŝ�sĞƐƚĞƌůĞĚ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ͘�
'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ǀŝŐƚŝŐƐƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĂůůĞ�
ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŬĂůŬĞŶĚƐŬĂď�ŽŐ�ůŽŬĂůƐŶĂŬ͘

&Žƌ�ŽǀĞƌƐŬƵĞůŝŐŚĞĚĞŶƐ�ƐŬǇůĚ�ĂĨůčŐŐĞƐ�ĨŽƌŵĂŶĚĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƉƌčƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�
ŽŐ�ŬĂŶ�ƐĞŶĞƌĞ�ƐƚƵĚĞƌĞƐ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘

�ŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ

� �ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĂĨŚŽůĚƚ�ϯ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞƌ�ŝ�ĊƌĞƚƐ�ůƆď

� �ƚ�ƐƚŽƌŵƆĚĞ�ŝ�^ƆŐƌƵƉƉĞŶ

� DƆĚĞ�ŵĞĚ��ŽƌŐŵĞƐƚĞƌĞŶ�Ͳ ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƆǀƌŝŐĞ�ŐƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ŝ�,ĞƌůĞǀ͘

� &ĂƐƚĞůĂǀŶ͘�^ĂŶŬƚ�,ĂŶƐ͘�EĂďŽŶǇƚ͘

� &čůĚĞ�ƚƌč͘�'ƌƵƐŶŝŶŐ�ĂĨ�Ɛƚŝ͘�&ŽƌďĞƌĞĚĞ�ũƵďŝůčƵŵƐĨĞƐƚ͘



�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ



,ĞƌůĞǀƐ�ŐƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ

�ƌůŝŐƚ�ŵƆĚĞ͘
&ŽƌĞŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ƐƚŝůůĞ�
ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ƚŝů�ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ



sĞƌƐƚĞƌůĞĚ�ƐƉƆƌŐĞƌ

� <ĂŶ�ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ŽƉůǇƐĞ�ŚǀŽƌŶĊƌ�ǀŝ�
ŬĂŶ�ĨŽƌǀĞŶƚĞ�ŶǇ�ĂƐĨĂůƚďĞůčŐŶŝŶŐ ŝ�
ǀŽƌĞƐ�ŽŵƌĊĚĞ͍�

� ,ĞƌůĞǀ�<ŽŵŵƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĞƌ�
ƵĚůčŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ŶǇƚ�ĂƐĨĂůƚ�ƵĚ�ĨƌĂ�
ĂĨƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐ�Žŵ�ǀĞũĞŶƐ�ƚŝůƐƚĂŶĚ�
ƵĚĨƆƌƚ�ĂĨ�sĞũĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĞƚ�ŝ�ĨŽƌĊƌĞƚ�
ϮϬϭϳ͘��ĞŶ�ŶƆũĂŐƚŝŐĞ�ƉůĂŶůčŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĚĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�Ċƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĨĂƐƚůĂŐƚ͕�
ŵĞŶ�ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ƉůĂŶůčŐŐĞƌ�Ăƚ�ƐĞ�
ŶčƌŵĞƌĞ�ƉĊ�ǀĞũĞŶ ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ�
ŽŵŬƌŝŶŐ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�
sĞƐƚĞƌůĞĚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�
ƉůĂŶůčŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ŶčƐƚĞ�ϯͲϰ�Ċƌ͘�





KŐƐĊ�ƐĞůǀŽŵ�ƌŽƚƚĞŶ�ďĂƌĞ�ůƆďĞƌ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ŚĂǀĞŶ

ZŽƚƚĞƌ



ZŽƚƚĞƌ

ϮĐŵ�Ğƌ�ŶŽŬ͊



&ŽĚƌ�ŵĞĚ�ŽŵƚĂŶŬĞ

ZŽƚƚĞƌ

&Žƌ�ŵĞŐĞƚ�ďƌƆĚ�ƚŝůƚƌčŬŬĞƌ�ƌŽƚƚĞƌ͘ �WƌƆǀ�ŽŐƐĊ�Ğƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀ͗�&ƵŐůĞĨƌƆ͕�ƌŝƐ͕�ĂŶĚĞĨŽĚĞƌ͕ �ŚĂǀƌĞŐƌǇŶ͘





�ĨŚĞŶƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ƐƚŽƌƐŬƌĂůĚ

<ŽŵŵƵŶĂů�ŽƌĚŶŝŶŐ



�ĨŚĞŶƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ƐƚŽƌƐŬƌĂůĚ

sŝƐƚ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ŽƌĚŶŝŶŐ͙
WŽůƚŝĞƚ�ƐŝŐĞƌ�:Ă�ƚĂŬ�ƚŝů�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ϭϭϰ͘



dŝƉ�,ĞƌůĞǀ

ϭͲϮ�ĚĂŐĞ�ƐĞŶĞƌĞ͙



�ĨĨĂůĚƐďĞŚŽůĚĞƌĞŶ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͕�ƚĂŬ�сͿ

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞƌůĞǀ͘ ĚŬ



/ŶĚƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ŵĂĚĂĨĨĂůĚ�ĨƌĂ�ϮϬϭϵ

�Ğƚ�Ğƌ�ƉĊ�ƚƌĂƉƉĞƌŶĞ�ʹ ĨŽƌƐƆŐƐŽƌĚŶŝŶŐ�ŝ�ϮͲϯ�ŐƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ϮϬϭϵ
^ƉƆƌŐƐŵĊů�ĞůůĞƌ�ǀŝů�ĚƵ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĂĨĨĂůĚƐƉĂŶĞů͍�ĂĨĨĂůĚΛŚĞƌůĞǀ͘ ĚŬ

DƵůŝŐ�ůƆƐŶŝŶŐ



^ƆŐƌƵƉƉĞŶ
&ŝƐŬĞƌŝĨŽƌďƵĚĞƚ�ĨŽƌ�ĨƌĞŵŵĞĚĞ�ǀŝƌŬĞƌ͕ �ƐĊ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ǀŝ�ǀĞĚ�ŵĞĚ͊
&Ċ�Ěŝƚ�ĨŝƐŬĞƚĞŐŶ�ŚŽƐ�^ǀĞŶĚͲ�ĂŐĞ͕��ĨĂůĚĞƚ�ϱϮ͘





&čůůĞƐŽŵƌĊĚĞƚ

&ǇƌĞƚƌč�ĨčůĚĞƚ

�ĞǀŽŬƐŶŝŶŐ�ŚĂƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŶŝǀĞĂƵ

>ĂŶŐƐŝŐƚĞƚ�ƉůĂŶůčŐŶŝŶŐ

�ĞƌĨŽƌ͗

<ŽŵŵĞƌ�ŶŽŐĞƚ�ŶĞĚ͕�ƐŬĂů�ŶǇƚ�ŽƉ

dƌč͍��ƵƐŬ͍�>Ğƚ�Ăƚ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞ͊



&čůůĞƐŽŵƌĊĚĞƚ

'ƌƵƐŶŝŶŐ�ĂĨ�Ɛƚŝ



&ĂƐƚĞůĂǀŶ&ĂƐƚĞůĂǀŶ



^ĂŶŬƚ�,ĂŶƐ

� &ƌŝƐŬ�ŚčŬͲĂĨŬůŝƉ�ŶĞũ�ƚĂŬ͊
� >čŐ�ĨƆƌƐƚ�ĨƌĞŵ�ĨƌĂ�ϵ͘�ũƵŶŝ�;ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ĚǇƌͿ
� dƆƌƚ�ŽŐ�ůƵĨƚŝŐƚ�ŶĞĚĞƌƐƚ

�Ğƚ�ǀĂƌ�Ăůƚ�ĨŽƌ�ŬŽŵƉĂŬƚ�ƐŝĚƐƚĞ�Ċƌ



'ƌƵŶĚůĂŐƚ
ϯ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϭϵϰϴ
ϳϬ�Ċƌ͊



ϭϵϱϮ



ϭϵϲϲ



ϭϵϴϰ



ϮϬϬϬ



ϮϬϭϳ



:ƵďŝůčƵŵƐĨĞƐƚ͊
ϭϴ͘�ĂƵŐƵƐƚ

�ƆƌŶĞͲ ŽŐ�ǀŽŬƐĞŶͲĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ

DƵƐŝŬ͘�'ƌŝůů͘�dĞůƚĞ͘

^ƉŝƐ�ŵĞĚ͗��ĞƚĂůŝŶŐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ

&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƚŝůƐŬƵĚ

/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ƉŽƐƚŬĂƐƐĞŶ

dĞŵĂ͗�^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ�ǀĞĚ�ƐƆĞŶ



^ƉƆƌŐƐŵĊů͍

dĞŵĂĞƌ

� DƆĚĞ�ŵĞĚ��ŽƌŐŵĞƐƚĞƌĞŶ

� �ƐĨĂůƚ͘�ZŽƚƚĞƌ͘ �^ƚŽƌƐŬƌĂůĚ͘�
�ĨĨĂůĚ͘�dŝƉ�,ĞƌůĞǀ͘

� &ĂƐƚĞůĂǀŶ͘�^ĂŶŬƚ�,ĂŶƐ͘�
EĂďŽŶǇƚ͘�^ƆŐƌƵƉƉĞ͘

� &čůĚĞ�ƚƌč͘�'ƌƵƐŶŝŶŐ�ĂĨ�Ɛƚŝ͘�
&ŽƌďĞƌĞĚĞ�ũƵďŝůčƵŵƐĨĞƐƚ͘


